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ACTA ORDINARIA MDCS 05-2025

Acta de la sesion ordinaria nimero cinco realizada por el Comité de Gestion Académica de
la Maestria en Desarrollo Comunitario Sustentable (MDCS), el miércoles once de junio del
dos mil veinticinco, a las diez horas con seis minutos, presencialmente en la sala de reuniones
de Posgrados ECA y virtualmente por la plataforma TEAMS de la Universidad Nacional,
preside el Dr. Warner Mena Rojas, coordinador de la MDCS.

PRESENTES
Dr. Warner Mena Rojas Coordinador MDCS
Dr. Leonardo Granados Rojas Académico
PhD. Martha Orozco Aceves Académica
M.Sc Alonso Calvo Araya Director de la ECA
Licda. Maria Carmen Elizondo Soto Representante estudiantil

Acta tomada por: Liz Villalobos Villalobos

ORDEN DEL DiA
Aprobacion de la agenda
Aprobacion del acta 04-2025
Informe de gestion 2024
Tutoria Laura Rojas
Correspondencia
Asuntos estudiantiles
Asuntos varios

ARTICULOI. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA DE LA SESION
N° 05-2025

Warner Mena Rojas, procede a verificar el quérum, por lo que les solicita a los miembros
presentes que indiquen su nombre y el lugar desde donde estan atendiendo el CGA.

Dr. Warner Mena Rojas, Sala de reuniones Posgrados ECA

Dr. Leonardo Granados Rojas, desde su casa de habitacion Atenas, Alajuela.
PhD. Martha Orozco Aceves, Sala de reuniones Posgrados ECA

M.Sc. Alonso Calvo Araya, Sala de reuniones Posgrados ECA

Licda. Maria Carmen Elizondo Soto, desde su oficina Sarapiqui, Heredia

Warner Mena Rojas, agradece al equipo técnico-administrativo que también estéd
acompafiando esta sesion.

Warner Mena Rojas hace lectura del orden del dia; quedando aprobado por unanimidad.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO II. Aprobacién del acta 04-2025
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Warner Mena Rojas, da lectura y somete a consideracion el acta 04-2025; quedando aprobada
con cuatro votos a favor ninguno en contra, una abstencion de la representante estudiantil
Licda. Maria Carmen Elizondo Soto por ausencia justificada a la sesion 04-2025, votaciéon
unanime. ACUERDO EN FIRME

ARTICULO III. Informe de gestion 2024

Pasariamos al siguiente punto es el informe de gestion del afio 2024 como ustedes saben, en
la Universidad Nacional es muy importante la rendicion de cuentas periddica y anual, y para
ello tenemos varias normativas que asi nos manda a dar seguimiento e informar acerca de los
resultados, en el caso del informe de gestion del ano 2024, este afio por un tema de
calendarios se presentd primero en la unidad académica que eso se hizo hace un par de
semanas, usualmente primero se ve en este CGA, el informe del 2024 vamos a presentar
unicamente una sintesis de los aspectos mas relevantes, decirles que finalizo del todo la
octava promocion y realizamos todos los tramites para poder dar apertura a la novena
promocién, que es la promocidon vigente como parte de ese proceso se llevo a cabo el
seminario presencial introductorio, que es un espacio muy importante para el intercambio de
las personas estudiantes y llevaron a cabo todas las sesiones del Comité de Gestion
Académica y, por supuesto, la implementacion de respectivos acuerdos.

Uno de los elementos mas sustantivos de la gestion de 2024, que significd bastante trabajo
tanto para el recurso humano académico como administrativo, es el seguimiento de la
iniciativa 100% graduados de la ECA, que aqui le traemos las estadisticas y un elemento
extraordinario que también demandd mucho trabajo, especialmente fines de semana,
inclusive de vacaciones, todavia parte de este afio, fue referido a el registro de elegibles
temporal académicos de los posgrados y también se gener6 un articulo cientifico de una
investigacion que se llevo a cabo en esta maestria como parte del doctorado que yo realice y
pues se titula “El sindrome, todo menos tesis” que fue publicado en una revista de la
Universidad de Costa Rica.

Tal vez para completar con algunas imagenes, aqui estamos en el proceso de cierre de la
promocion saliente que hicimos unas visitas al centro historico de Heredia, esto fue parte del
proceso de los anuncios oficiales que se llevaron a cabo para la apertura de la promocién
actual y acd arrancamos ya con la promocion actual y de aqui esta la mayoria de los
estudiantes que pudieron asistir en las giras que se llevaron a cabo. También se llevo a cabo
un trabajo en la biblioteca en el cual se repasa la normativa de la Universidad, se revisa el

plan de estudios, se firma los contratos, se explica lo del aula virtual, se verifican los
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documentos originales y otros temas administrativos, también se coordinan con el
departamento de bienestar estudiantil para que se faciliten algunas actividades ludicas
rompehielos y especialmente para facilitar el que la gente se vaya conociendo, y también se
inicia con una charla introductoria acerca de los ODS de la Agenda 2030, ya que esta es parte
de los elementos medulares de los trabajos finales de grabacion de la maestria. Se hicieron
giras en la zona norte, visitamos los Malekus y se llevaron a cabo algunos talleres all4, lo
cual fue muy productivo, decirles que el seminario fue evaluado positivamente por parte de
las personas, estudiantes y lo reconocen como un espacio ideal, principalmente para
motivacion, conocerse ¢ iniciar la discusion en temas relacionados con el TFG y otros topicos

de la maestria.

Cierro esa semana del seminario con la presentacion preliminar de las tematicas del TFG, las
cuales fueron modificadas a lo largo de la semana, gracias a las visitas y al intercambio entre
docentes y estudiantes; Aqui podemos ver en estas fotografias, como los estudiantes al final
de la semana, traen la idea del proyecto, la maduran, la replantean, obviamente no es un
trabajo acabado, porque para eso son los cursos, precisamente para brindar herramientas
metodologicas y tedricas que permitan mejorar el proceso de elaboracion del TFG y siempre

cerramos con el proceso de eleccion del representante estudiantil en el CGA.

Esto se llevo a cabo en San Carlos y aqui estan las imagenes donde se llevd a cabo ese
proceso, como es tradicion en los Posgrados de Agrarias que siempre, antes de iniciar el una
nueva promocion y un nuevo afio, se lleva a cabo la reunion con el personal docente para
preparar los cursos, coordinar las catedras y aca, pues ya es donde se da la inauguracion del

primer trimestre del plan de estudios de esta maestria con esto arrancamos en el afio 2024.

Luego como parte también el informe de gestion de 2024 les tenemos un avance de la
iniciativa 100% graduados de los posgrados de ECA, aqui tal vez es importantisimo para que
todos tengamos conocimiento de qué implica esta iniciativa 100% graduados entonces, lo
primero que hacemos tratamos de identificar a las personas que han finalizado el plan de
estudios de diferentes promociones y que tienen pendiente pocos cursos o solamente el TFG
a partir de ahi se revisa el historial académico para tener certeza de eso se revisa que estén al
dia con las obligaciones financieras y si no, se ponen al dia, en algunos casos hay que volver
a empadronar, hay que verificar si tienen que llevar mas cursos en algunos casos, también se
han tramitado becas, becas parciales, porque es posible que no tengan la capacidad financiera
de asumir el 100% de los costos y se matriculan el Taller Final de Graduacion, que es esta
caja que esta en color verde, esta en color verde porque es un paso decisivo, si los estudiantes
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no logran el visto bueno del profesor del taller final de graduacion se hace una defensa del
anteproyecto ante el CAIT se configura especificamente para cada TFG porque son temas
muy particulares y no siempre tenemos todo el expertise en la maestria, siempre tratamos
que si la investigacion es de Colombia o de México, por ejemplo, tener al menos 1 persona
especialista docente del pais de origen 'y por supuesto, personas aca de la ECA, luego de que
esto va al CAIT se remite a la aprobacion al Comité de Gestion Académica, que es esta
instancia, todos los anteproyectos tienen que pasar por aca y se da el trabajo de campo,
sistematizacion, la revision del tutor, luego hacemos una revision en esto, nos colabora la
profesora Monica, que es parte de sus funciones se revisa todo lo referente a la normas APA,
turnitin, el tema de inteligencia artificial, luego por parte de la coordinacion de la maestria se
hace una revision integral del documento, se hace un informe por escrito y cuando ya se ha
incorporado las observaciones, pues se convoca par la presentacion publica de los resultados
y a partir de ahi viene el tramite de graduacion y aqui pues falta la cajita que después de la
graduacion siempre Paola de predio ha solicitado una cita en la Embajada en la Casa Amarilla
para el tema de apostillar de tal forma que los titulos se mandan a cada pais ya debidamente
apostillados.

Como vemos el proceso del 100% graduados, es un proceso muy complejo que implica la
participacion de muchas instancias de la Universidad, la Vicerrectoria, Departamento de
Registro y otro montén de instancias y depende mucho de la disciplina de las y los
estudiantes, por lo tanto, a nosotros como profesores nos queda la motivacion de un
seguimiento y facilitar un debido acompafiamiento. Esto en promedio, estd tardando
aproximadamente 2 afios quisiéramos bajar esos tiempos, pero realmente es imposible porque
no podemos acortar en temas que estan normados, aun asi, aqui les presentamos los
resultados especificos para el para el 2024, como pueden ver en este embudo, se lograron
aqui en el comité de gestiobn académica se aprobaron nuevos 6 anteproyectos, dimos 3
prorrogas y se llevaron a cabo 10 presentaciones publicas para un total de 11 personas
graduadas. Como les comentaba el otro dia, en otro informe que estibamos dando que esto
es un dato historico, especialmente para esta maestria que nos costé demasiado, llegar a estos
numeros han sido practicamente 4 afios de trabajo cuando algunos profesores como la
profesora Carmen Daly, por ejemplo, se ha puesto la camiseta en ese proceso de
acompafiamiento y de motivacion aqui aparecen 2 listados, porque una cosa es las
presentaciones publicas, este y lo otro es las graduaciones entonces, lo que mas interesa acé
es las graduaciones, porque esto lo construimos con base a las actas del departamento de
Registro, como se observa tenemos 11 personas graduadas solamente en el ano 2024, eso
implica que estamos graduando el equivalente a una promocion completa lo cual, obviamente
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significa muchisimo compromiso y trabajo por parte del personal docente y administrativo,
pero no es una promocion completa. Si ustedes observan en el listado, ahi aparece el pais,
por ejemplo, Jelly Costa Rica, séptima promocion si seguimos en el caso de Katia es de la
segunda promocion, eso quiere decir que Katia tenia que haberse graduado hace mas de 10
afos, ahi tenemos a estudiantes de Costa Rica de Colombia principalmente; acé les tenemos
algunas imagenes de ya el proceso de grabacion del 2024 en la fotografia, pues aparecen
aparte de personas que se estan graduando, aparece la profesora Carmen Daly y el profesor
Don Fabio, que han sido pilares en el acompafiamiento académico de esta estrategia,
estudiantes nuevos, uno con un mencion “ Suma Cum Laude” queria agregarles en esta
imagen no solamente son graduados muy felices y satisfechos, estos graduados son de la
promocion que acaba de finalizar el plan de estudios, eso significa que ya estamos
evolucionando para ir acortando los tiempos que una vez que termine el plan de estudios no
pasen anos ya se logro, por lo menos con estos 2 estudiantes y la idea es seguir acortando
esos tiempos y que ya muy pronto la iniciativa 100% graduados, cierre esos procesos y
podernos dedicar de lleno a las promociones vigentes.

Hasta aqui seria el informe de gestion del afio 2024, abrimos aca un espacio en caso de que

tengamos dudas sobre el proceso. Adelante, Martha.

Martha Orozco Aceves: Me parece también importante incluir en este informe, por ejemplo,
el tiempo que se asigna a las comisiones, porque yo s€ que tu estuviste atendiendo la
Comision, por ejemplo, del del Reglamento, que eso, aunque son reuniones esporadicas va
abonando, a acrecentar la carga que tiene que asumir una persona coordinadora. Eso y
algunas otras actividades que quizd no estan directamente relacionadas con estudiantes,
profesores, pero que uno como coordinador tiene que asumir y asignar tiempo y que va
haciendo la suma de Tiempos, entonces, creo que es importante que las actividades en las
que ta has participado como coordinador y queden también aqui reflejadas en tu informe.

Warner Mena Rojas: Muchas gracias, Martha por la observacion, aqui se ha participado en
comisiones en temas de emitir criterios en proyectos de ley y en otros espacios de la
Universidad que al final, no lo reflejamos en el informe por una cuestion de ser practicos y
traer como nada méas a modo como resultados concretos. Pero si hay pues un detrds de
camaras como dicen de mucho trabajo, acé talvez para Alonso, que es importante que ¢l tenga
conocimiento que todos estos resultados se estan haciendo con el mismo recurso humano, si
revisamos el historico en esta maestria se graduaban de cero a dos personas, a tres personas
y con el mismo recurso humano, tanto administrativo como académico, se ha logrado triplicar
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y esto, es un es un compromiso que tenemos desde el CGA. Porque si nosotros queremos
pensar en algln tipo de acreditacion, indistintamente, si en Costa Rica o con un organismo
internacional un indicador importante tiene que ver con el indice de graduacion. Entonces,
por eso, en su momento, cuando nos plantearon el tema de acreditarnos, decidimos que antes
habia que mejorar algunos indicadores para ya luego tomar ese tipo de decisiones, entonces,
si no hay mas observaciones o metemos a aprobacion el informe.

Tenemos cuatro votos a favor que yo me estaria absteniendo por razones obvias y ningun
voto en contra, votacion unanime.

Considerando que:

1. En atencion al reglamento de la Universidad Nacional se presenta el informe anual de
labores de la Maestria en Desarrollo comunitario Sustentable, el coordinador Warner
Mena Rojas, cédula 6-0290-0274 hace el resumen de este documento el cual sera
entregado a la Escuela Ciencias Agrarias como nuestro ente regulador.

2. Serevisoy se dio lectura quedando como principales puntos del informe:

Culminacién de VIII promocion

Inicio de la IX Promocién

Seminario presencial introductorio

Seguimiento de la iniciativa 100% graduados

Sesiones CGA

Actualizacion del RETA

Publicacion de un Articulo Titulado:” Todo menos tesis”

AL RESPECTO SE ACUERDA:

1. REMITIR A LA ESCUELA DE CIENCIAS AGRARIAS LA APROBACION DE
ESTE INFORME ANUAL.

2. APROBAREN ESTE CGAELINFORME REALIZADO POR EL CORDINADOR
WARNER MENA ROJAS, CEDULA 6-0290-0274.

3. ADJUNTAR LA PRESENTACION REALIZADA POR EL CORDINADOR DR.
MENA ROJAS.

4. ACUERDO EN FIRME Y UNANIMIDAD 01-05-2025.

ARTICULO IV. Pago de tutoria Carmen Daly Duarte

Pasariamos al punto cuatro, tenemos el pago de la tutoria de Laura Rojas(estudiante), eso se
hace a través de la modalidad de Formador de Capacitador Especialista de la FUNDAUNA
y este es para el Trabajo Final de Graduacion, que ya se termind la tutoria y ya la estudiante
se graduod, nada mas tendriamos si estan de acuerdo en realizar este tramite a la FUNDAUNA
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para el pago de la tutora la master Carmen Daly Duarte, entonces sirvanse por favor a votar.
Tenemos 5 votos a favor, ningtin voto en contra.
AL RESPECTO SE ACUERDA:

1. APROBAR EL NOMBRAMIENTO DE:

AL ID UNA Fecha de vigencia | Jornada  de | Salario Total

RESPECTO del nombramiento | contratacion | Incluido la  anualidad
SE acumulada y la anualidad
ACUERDA: por desempefio en los casos
Nombre que lo amerite, ademas de
completo los incentivos de profesor y

maestria
Carmen Daly | A00106081 01 dejulio al 30 de ¢440.000.00
Duarte julio del 2025 10 horas

2. APROBAR EL CUADRO DE PAGO PARA EL CARGO DE FORMADOR EN
EDUCACION PERMANENTE.

3. FORMALIZAR LA CONTRATACION MEDIANTE ACCION DE PERSONAL EN
EL MODULO DE SIGESA “CONTRATOS FUNDAUNA” BAJO EL CODIGO
PRESUPUESTARIO (MAESTRIA EN DESARROLLO COMUNITARIO
SUATENTABLE 083701, CODIGO SIGESA D.15.0358) PARA TRAMITAR EL
PAGO.

4. APROBAR LOS TRASLADOS DE RECURSOS A LAS CUENTAS DE SALARIOS
PARA EL PAGO DE LA CONTRATACION, LO ANTERIOR SE VERIFICARA CON
EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DE FUNDAUNA, PARA SU
RESPECTIVO TRAMITE.

5. ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD 02-05-2025

ARTICULO V. Correspondencia

No tenemos correspondencia por el momento

ARTICULO VI. Asuntos estudiantiles.

He de decirles que ya como parte de la iniciativa 100% graduados y del trabajo del afio 2025,
durante este aiio hemos tenido varias defensas de anteproyecto, las cuales ya han pasado por

sus revisiones cuenta con el visto bueno, la persona que da el taller, de la persona que va a

ser el tutor, revisiones de APA y turnitin.
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Entre los estudiantes tenemos a Nidian Sthephany Shief su tutor seria el profesor Gerardo
Cerdas que pertenece a la ECA; Tenemos a don Cristian Rodriguez Ramirez, también de
Costa Rica, esta proponiendo como tutor al profesor Luis Pablo Orozco Varela, que también
es profesor en los posgrados; Otro estudiante Dorian, Marcelo Méndez de Costa Rica, que
esta proponiendo como tutora a la master Yesenia fallas Garro, he de comentarles que a partir
de este afio estamos invitando para que las personas tutoras sean parte de la Comision de
Revision del Anteproyecto para que la transicion pues sea mas facil, entonces si estan de
acuerdo con la aprobacion de esos 3 anteproyectos y la designacion de sus tutores sirvase
levantar la mano. Tenemos 5 votos a favor, ningun voto en contra y seria una votacion

unanime.

Aprobacién de Anteproyecto Nidian Sthephany Shieh Alvarez
Considerando que:

1. Se da por recibido el anteproyecto de graduacion titulado “Estrategia de fortalecimiento de
la participacion de la comunidad del proyecto de vivienda Santa Fe de Puntarenas para el
desarrollo comunitario” de la estudiante Nidian Sthephany Shieh Alvarez de la VII
promocion (2020-2021 incorporada a la iniciativa 100% Graduados) el cual fue aprobado en
la Comision Asesora de Investigacion de Trabajos Finales de Graduacion (CAIT) y se
recomienda para ser aprobado.

2. La estudiante Shieh Alvarez, cédula 8-0117-0225 propone como tutor al Dr. Gerardo Cerdas
Vega, Cédula 1-0897-0131, de la cual se recibe su carta de aceptacion, curriculum y se
observa la idoneidad con el tema propuesto.

AL RESPECTO SE ACUERDA:

1. APROBAR EL ANTEPROYECTO TITULADO “ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD DEL
PROYECTO DE VIVIENDA SANTA FE DE PUNTARENAS PARA EL
DESARROLLO COMUNITARIO” DE LA ESTUDIANTE NIDIAN STHEPHANY
SHIEH ALVAREZ, CEDULA 801170225 COMO PROYECTO DE GRADUACION.

2. NOMBRAR AL DR. GERARDO CERDAS VEGA, CEDULA 1-0897-0131, COMO SU
TUTOR.

3. INFORMAR A LA ESTUDIANTE, SHIEH ALVAREZ, QUE TIENE UN ANO,
SEGUN EL REGLAMENTO INTERNO DE LA MAESTRIA EN DESARROLLO
COMUNITARIO SUSTENTABLE PARA FINALIZAR SU PROYECTO DE
GRADUACION, A PARTIR DE LA FECHA DE RECIBIDO DE ESTE ACUERDO.

4. ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD 03-05-2025.

Aprobacion de Anteproyecto Cristian Daniel Rodriguez Ramirez
Considerando que:

1. Se da por recibido el anteproyecto de graduacion titulado “Analisis de dindmicas de
participacion ciudadana para la planificacion de presupuestos mas participativos
en el desarrollo urbano y los procesos de sostenibilidad del canton de Ipis,
Goicoechea , San José, Costa Rica” del estudiante Cristian Daniel Rodriguez
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Ramirez, cédula 1-0992-0697 de la promocion VII (2020-2021 incorporado a la
iniciativa 100% Graduados) el cual fue aprobado por la Comisiéon Asesora de
investigacion de Trabajos Finales de Graduacion (CAIT) y se recomienda para ser
aprobado.

2. El estudiante, Cristian Daniel Rodriguez Ramirez, propone como tutor al master Luis

Pablo Orozco Varela, cédula 4-0180-0645 del cual se recibe su carta de aceptacion
curriculum y se observa la idoneidad con el tema propuesto.

AL RESPECTO SE ACUERDA:

1.

4.

APROBAR ELANTEPROYECTO TITULADO “ANALISIS DE DINAMICAS DE
PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA PLANIFICACION DE
PRESUPUESTOS MAS PARTICIPATIVOS EN EL DESARROLLO URBANO Y
LOS PROCESOS DE SOSTENIBILIDAD DEL CANTON DE IPiS,
GOICOECHEA, SAN JOSE, COSTA RICA” DEL ESTUDIANTE CRISTIAN
DANIEL RODRIGUEZ RAMIREZ, CEDULA 1-0992-0697 COMO PROYECTO
DE GRADUACION.

NOMBRAR AL MASTER LUIS PABLO OROZCO VARELA, CEDULA 4-0180-
0645, COMO SU TUTOR.

INFORMAR AL ESTUDIANTE, CRISTIAN DANIEL RODRIGUEZ RAMIREZ,
QUE TIENE UN ANO, SEGUN EL REGLAMENTO INTERNO DE LA
MAESTRIA EN DESARROLLO COMUNITARIO SUSTENTABLE PARA
FINALIZAR SU PROYECTO DE GRADUACION, A PARTIR DE LA FECHA DE
RECIBIDO DE ESTE ACUERDO.

ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD 04-05-2025.

Aprobacion de Anteproyecto Dorian Marcelo Méndez Guevara

Considerando que:

1. Se da por recibido el anteproyecto de graduacion titulado “Proceso historico de las
relaciones colaborativas entre el Parque Nacional Barra Honda y los
emprendimientos de las comunidades de: Barra Honda, Santa Ana y El Flor, en el
periodo comprendido entre el afio 2010 y 2024 del estudiante Dorian Marcelo
Méndez Guevara, cédula 5-0320-0250 de la promocion VII (2020-2021 incorporado
a la iniciativa 100% Graduados) el cual fue aprobado en la Comision Asesora de
Investigacion de Trabajos Finales de Graduacion (CAIT) y se recomienda para ser
aprobado.

2. El estudiante Dorian Marcelo Méndez Guevara, propone como tutora a la master
Yesenia Fallas Garro, cédula 1-1050-0743 de la cual se recibe su carta de aceptacion
curriculum y se observa la idoneidad con el tema propuesto.

AL RESPECTO SE ACUERDA:

1. APROBAR ELANTEPROYECTO TITULADO “PROCESO HISTORICO DE
LAS RELACIONES COLABORATIVAS ENTRE EL PARQUE NACIONAL
BARRA HONDA Y LOS EMPRENDIMIENTOS DE LAS COMUNIDADES
DE: BARRA HONDA, SANTA ANA Y EL FLOR, EN EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL ANO 2010 Y 2024” DEL ESTUDIANTE
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DORIAN MARCELO MENDEZ GUEVARA, CEDULA 5-0320-025 COMO
PROYECTO DE GRADUACION.

2. NOMBRAR A LA MASTER YESENIA FALLAS GARRO, CEDULA 1-1050-
0743, COMO SU TUTORA.

3. INFORMAR AL ESTUDIANTE, DORIAN MARCELO MENDEZ GUEVARA,
QUE TIENE UN ANO, SEGUN EL REGLAMENTO INTERNO DE LA
MAESTRIA EN DESARROLLO COMUNITARIO SUSTENTABLE PARA
FINALIZAR SU PROYECTO DE GRADUACION, A PARTIR DE LA FECHA
DE RECIBIDO DE ESTE ACUERDO.

4. ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD 05-05-2025.

Warner Mena Rojas: Damos el paso a Maria Carmen Elizondo queremos nos retroalimente
acerca de como va la promocion este trimestre.

Maria Carmen Elizondo Soto: Claro, este trimestre con la profesora Carmen Daly a todos
nos volvié al cuerpo, estamos muy contentos con el avance del disefio de los proyectos, en
realidad, creo que todos hemos aterrizado muchisimo después de ya haber pasado por
metodologia, que es esa primera parte y que uno al final siente que no le esta dando a ese
planteamiento del problema o que el problema no es problema, yo creo que, en este momento,
estamos muy satisfechos y lo decia yo a las compafieras, yo siento mucha paz, no es que
sienta tenga todo listo o que todo esta muy facil, pero por lo menos ya una se siente como
con ese planteamiento del problema para iniciar muy ubicada. Y la profesora Carmen Daly
nos ha hecho esa devolucion también que ya se ve que vamos sobre ruedas y después los
otros dos cursos, super bien. Yo creo que también uno se concentra mucho en el de
anteproyecto, y le pone como toda la atencion y ahorita yo creo que es donde le hemos puesto
mayor fuerza y los otros cursos también estan ahi pro dicha los profesores saben como
equilibrar esa carga para que podamos dar con eso y todo nos tiene bastantes bastante

satisfechos y satisfechas.

Warner Mena Rojas: Mari Carmen, muchisimas gracias por la retroalimentacion he de
comentarles que esa nivelacion de cargas no es casualidad hay una reunion previa de todos
los profesores antes de iniciar el trimestre y revisamos todos los programas para que los temas
no compitan entre si, sino que sean complementos, pero especialmente revisamos para que
la cantidad de asignaciones, tareas, proyectos y trabajos, se vean en bloque y no hay manera
individual en los cursos porque en promociones pasadas si se hacia una saturacion y los
estudiantes colapsaban y terminaban por dejar la maestria, hemos establecido ese cronograma
entre todos los profesores, precisamente para buscar el equilibrio.

Maria Carmen Elizondo Soto: El profe Sergio Alaves nos lo hizo saber también, nos dijo:
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“No los voy a abrumar tanto con esto porque el Dr. Warner me lo me lo advirtid” Y realmente
lo agradecemos todos. Y ellos entienden, el profe nos dijo, “Ya sé que ustedes estan en el
disefio del Proyecto” e inclusive conforme vamos viendo la tematica dentro del curso de
Desarrollo Sustentable, ¢l también nos acompaiia y dice, “esto te sirve para tu proyecto”
segun, porque ya sabe como cudles son los titulos que llevamos y nos orienta en esa parte sin

cargarnos mas de lo que ya llevamos en los hombros con el anteproyecto.

Warner Mena Rojas: Esta bien, muchas gracias a Maria Carmen Elizondo Soto por sus

aportaciones.

De esta forma, si no tenemos mas puntos para el dia de hoy, dariamos por cerrada la sesion
al ser las once con veinte tres minutos, agradecerle a todos la confianza, sus aportes y
puntualidad.

Atentamente,

WARNER ARTURO MENA ROJAS (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-06-0290-0734.

Fecha declarada: 29/04/2026 10:09:23 a. m.
Esta es una representacion gréafica Gnicamente,
verifique la validez de la firma.

Dr. Warner Mena Rojas
Coordinador de la Maestria en Desarrollo Rural
Universidad Nacional Costa Rica



		2026-04-29T10:09:23-0600


	



